ELINA HAAVIO-MANNILA JA
VERONICA STOLTE HEISKANEN

TYO- JA THMISSUHTEET
VALKEAKOSKEN TEHTAILLA

Valkeakosken suurimmat tehtaat, Yhtyneet Paperitehtaat ja Siteri,
ovat timin tutkimuksen kohteena. Yhtyvneet Paperitehtaat on paikka-
kunnan »alkuasukkaitar; Tervasaaren paperitehdas perustettiin jo v.
1872 ja Yhtyneet Paperitehtaat Oy v. 1920. Nykyisin sithen kuuluu nelji
tuotantolaitosta: Tervasaaren sulfaatti- ja sulfiittiselluloosaa, voimapape-
ria ja sulfiittiviikiviinaa tuottavat tehtaat, pakkaus-, rakennus- ja paperi-
kauppa-alan tuotteita valmistava Paperituote Oy, lasi- ja liimatehdas
Valke Oy ja Jylhdvaara Ov:n konepaja ja pulttitehdas. Siteri Oy tuli
Valkeakoskelle v. 1941 sen jdlkeen kun sen edeltdjd Kuitu Oy talvisodan
jalkeisessd alueluovutuksessa jdi rajan taakse. Siteri on tekokuitu-
tehdas, joka tuottaa raionvillaa, raionsilkkid, Finncreped, sellofinn-
kelmua ja ksantaatteja. Yhtyneet Paperitehtaat on henkilskunnaltaan
suurempi tuotantolaitos kuin Siteri, kuten seuraavista luvuista v:lta
1967 ndkvy:

toimihenkiloitd tehdastvontekijoitd

Yhtyneet Paperitehtaat miehid ............ 318 2794
DAISIA:  snsnsenan 78 628
Siteri miehid .o 191 668
naisia ~ ............ 119 466

Yhtyneet Paperitehtaat on viimeksi kuluneiden 15 vuoden aikana
laajentanut henkilskuntaansa, Siterin tyoéntekijimddrd on pysynyt
suunnilleen ennallaan. Jouko Siiven »Palkkatydvien vithtyvyys» -tut-
kimuksen mukaan oli Yhtyneilld v. 1952 noin 2000 tyontekijdd, Siterilld
noin 1 100.

Niiden tehtaiden palveluksessa olevia toimihenkilditd ja tyontekijsitd
haastateltiin henkilokohtaisesti kesdlli 1967 Himildis-Osakunnan koti-
seuduntutkimusretken vhtevdessi. Tutkijat haluavat tdssd yhteydessd
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Kuva 1. Karjalaista teollisuusperinnetti Mallasveden rannalla: Siteri Oy (valok.
Pauli Saarinen).

Kuva 2. Yhtyneet paperitehtaat on viime vuosikymmenind laajentunut. Timi silk-
kipaperia valmistava kone lahti kiyntiin v. 1966 (Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n kok.).
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esittii parhaat kiitoksensa Himildis-Osakunnan kotiseuduntutkimus-
retken 1967 osanottajille siit4 innolla ja reippaasti tehdystd haastattelu-
tyostd, jonka tuloksista tdmid artikkeli kertoo. Jotta toimihenkiloitd ja
tehdastyontekijoitd, miehid ja naisia olisi saatu molemmista tehtaista
tutkimukseen mukaan riittivd miiiri, haastateltavien valinta suoritet-
tiin erikseen kustakin ryhmisti. Kolmen ulottuvuuden (toimihenkil6-
tehdastyontekiji, mies-nainen, Yhtyneet-Siteri) mukaan muodostetuis-
ta kahdeksasta ryhmistd haastateltiin kustakin 30—34 henkiléd. Haas-
tateltuja oli yhteensi 254. Ennen kuin ryhdymme esittelemdin varsi-
naisia tutkimustuloksiamme, on syyti lyhyesti kuvata tutkittujen ryh-
mien erditi ominaisuuksia.
Haastateltujen keski-ikd ndkyy seuraavasta asetelmasta.

Yhtyneet Siteri
toimihenkil6t tehdasty®nt. toimihenkilst tehdastyont.
keski-ikd, vuosina (N)
miehet ....... 44 (31) 35 (34) 42 (32) 44 (31)
naiset ....... 31 (34) 36 (30) 36 (31) 41 (32)

Eri ryhmiin kuuluvien keskimdirdinen ikd vaihtelee. Siterin tyonte-
kijit ovat vanhempia kuin Yhtyneiden. Tami lienee yhteydessa siihen,
ettd Siteri el ole laajentunut viime aikoina vhtd paljon kuin Yhtyneet
Paperitehtaat. Tehtaiden toimihenkildiden keski-iki ei poikkea yhtd
paljon. Ainoana erona on se, etti Siterin naistoimihenkilét ovat keski-
midrin 5 vuotta vanhempia knin Yhtyneiden. Yhtyneilli mies- ja nais-
toimihenkildiden ikidero on kokonaista 13 vuotta, Siterilli vain 6 vuotta.
Mies- ja naispuolisten tehdastyontekijéiden keski-idissd ei ole kummassa-
kaan tehtaassa paljon eroa. Yhtyneiden naistoimihenkildiden nuoruus
liittynee siihen, ettd yhtid ei pidd palveluksessaan lainkaan naimisissa
olevia naistoimihenkilsita.

Naimisissa olevien osuus eri ryhmissd on seuraava:

Yhtyneet Sateri
toimih. tehdastyont. toimih. tehdastydnt.
naimisissa olevia 9
miehet .................. 100 74 97 94
bV E T R P 53 58 66

Miltei kaikki miehet ovat naimisissa, naisista keskimddrin vain joka
toinen. Yhtyneiden naistoimihenkildisti ei kukaan, kuten siinnét edel-
lyttdvit, ole naimisissa. Séterin naistydntekijdissid on eniten rouvia, 2/3.

Tyontekijit ovat yleensi olleet varsin pitkin ajan tehtaiden palveluk-
sessa. Keskimdiriiset tydssiolovuodet nykyisessi tyodpaikassa nidkyvit
seuraavasta asetelmasta.
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Yhtyneet Sateri
toimih. tehdastydnt. toimih. tehdastyont.

tyossidolovuosia
riehel /| contimaasiis 16 12 15 15
naiset .......oovviiiieeen. 9 8 12 11

Siterin tehdastydntekijat ovat olleet tydssddn kauemmin kuin Yhty-
neiden; edelld todettiin heiddn olevan idltd4dnkin vanhempia. Naiset ovat
keskimidrin uudempia tyontekijoitd kuin miehet.

Tehtaiden alkuperin erilaisuus heijastuu niissd tyoskentelevien synty-
mipaikkakunnasta.

Syntymilddni Yhtyneet Siteri
toimih. tehdastyont. toimih. tehdastyont.
%o % % %o
EIATNCEN .00 seensenssrns 42 52 38 33
Kymen tai Viipurin ... 26 19 33 48
muu Suomi ............. 32 29 29 19
100 100 100 100

Lihes puolet Siterin tytntekijoistd on kotoisin Kymen tai Viipurin
lddnistd, alueelta, misti tehdas muutti Valkeakoskelle, Muissakin ryh-
missi siirtolaisia on melko runsaasti. Yhtyneiden tydntekijit ovat suu-
relta osalta kotoisin Hadmeesti.

Séterildiset ovat kuitenkin asuneet Valkeakoskella suunnilleen yhtd
kauan kuin Yhtyneiden tyontekijat.

Yhtyneet Siteri
toimih. tehdastyont. toimih. tehdastyont.
paikkakunnalla asumisvuosia
miehet: s 20 20 17 22
naiset ........oceenn. 14 19 19 17

Niami Valkeakosken tehtaiden tyontekijoiti koskevat taustatiedot
osoittavat, etti tyontekijit ovat yleensi wvakiintunutta viked. Vain
Yhtyneiden naistoimihenkilot poikkeavat selvdsti muista: he ovat nuo-
ria, naimattomia naisia,

Tutkimuksen kohteena oli tydntekijdin suhtautuminen tydympiris-
téon ja miesten ja naisten kanssakdyminen tydssd. Tissd artikkelissa
tuomme esiin erditi niihin aihepiireihin liittyvid tuloksia.

TYONTEKIJAT JA TYON MERKITYS VALKEAKOSKELLA
Tyon muuttuminen yhteiskunnan teollistuessa
Viidenkymmenen viime vuoden aikana on Suomessa tapahtunut no-

peata teollistumista. V. 1920 teollisuudessa tydskentelevin viestén suh-
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teellinen osuus oli 15 9, mutta vuoteen 1960 mennessi se on kaksinkertais-
tunut. Teollistumisprosessi e1 kisittinyt ainoastaan teollisuustuotannon
lisddntymistd, vaan syvii muutoksia myés itse teollisen tydn luontee-
sa. Erds tirked muutos on ollut nopea teknologinen kehitys, joka on joh-
tanut teollisuuden mekanisoitumiseen. Esim. vilittomisti tehdaskoneita
kiyttivd voima on v. 1920—1960 lisidintynyt 296 000 hv:sta 4 560 000
hv:an. Rinnan mekanisaation kausssa kehittyivit teollisuuden rationa-
lisoituminen ja byrokratisoituminen. Niin on tapahtunut erikoisesti
kone- ja paperiteollisuudessa. Siten vuoteen 1964 mennessi yli 16 9, teol-
lisuustydviestostd oli tyopaikoissa, joissa oli yli 1 000 tydntekijii. Toimi-
henkildiden suhde tehdastyontekijoihin osoittaa myds tiatd kehitysti:
v. 1920 noin 8 9, teollisuudessa tydskentelevisti oli toimihenkilditi,
v. 1964 heiddn osuutensa oli lihes 19 9/.

Koko maan kannalta voimistuva teollistuminen merkitsi muun muassa
lisdfintynyttd kaupungistumista, suurempaa maantieteellistd ja sosiaalis-
ta liikkuvuutta ja kohoavaa elintasoa. Toisaalta yksityisen tyéntekijin
kannalta tdmi teollinen kehitys aiheutti syvillisii muutoksia my®és itse
tydn luonteessa. Niitdi muutoksia ovat mm. lisddintynyt tyon osittelu,
tydntekijdin itsendisen tyon viheneminen tydpaikalla, ryhmityén supis-
tuminen sekd henkilgkohtaisten ja epivirallisten suhteiden korvaaminen
ammattimaisilla suhteilla. On myds ilmeistid, etti nimi muutokset ovat
edelleen syvisti vaikuttaneet tyéntekijiin asenteisiin ja kiyttiytymiseen.
Koska yksityisten tyontekijdin ja tyéntekijiryhmien asenteet ja kiyttiy-
tyminen ovat avainasemassa tydn fuottavuuden lisddmisessi ja taloudel-
lisen kasvun edistimisessd, on tirkedd, etti meilld on niisti entisti pa-
rempi kisitys tdnd aikakautena, jona lopullisest1 on siirrytty »kisityosti
tekniseen tuotantojirjestelmiéinyg.*

Tiedot, jotka on kerdtty tehdastydntekijéiden ja toimihenkildiden
haastatteluista Valkeakoskella, antavat mahdollisuuden selventii kuvaa
tyontekijdin suhteesta tyoympiristoonsid. Valkeakoski itse on tyypillinen
suomalainen teollinen yhteiso. Teollistuminen alkoi sielld jo v. 1871, jol-
loin perustettiin puuhiomo; siti senrasi paperitehdas muutamia vuosia
myoéhemmin. Vuoteen 1918 mennessi 2 500 koko 3 500 asukkaan viestdsti
tytskenteli teollisuuden palveluksessa, ja v. 1952 Valkeakoski oli maan
suurimpia teollisuuskeskuksia.® V:ista 1938 Valkeakosken vikiluku on
lisddntynyt jatkuvasti, koska jatkuva teollinen laajentuminen on hou-
kutellut muuttamaan paikkakunnalle. Se on nykyiidn suhteellisen sul-
jettu, riippumaton yhteisd, jolla on pitki teollinen traditio. Viime aikoina
sitd on dominoinut kaksi tehdasyritysti, jotka tarjoavat elannon suurelle
osalle viestod. V. 1960 60.2 9, ammatissa toimivasta viestdsti oli teol-
lisuuden palveluksessa.
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Kuten teollisuutta tutkivat sosiologit ovat todenneet, ammatilliset
asenteet ja kiyttdytyminen ovat tydntekijdin odotusten ja luonteen-
ominaisuuksien seki hinelle itselleen tarkedn tydympdiriston vaikutuk-
sen alaisia. Sekd tehdastyontekijoiden ettd toimihenkildiden haastattelut
ja otannan suocrittaminen kahdesta eri yhtiostd antavat mahdollisuuden
tarkastella sekd yksiléllisii vaihteluita ettd eroavaisuuksia, jotka johtu-
vat eri tybasemista. Tdmi tapahtuu seuraavassa siten, ettd tarkastellaan
tydympiriston tdrkeimpid puolia yksityisen tyontekijin kannalta: hd-
nen suhdettaan tydpaikkaan ja tydolosuhteisiin, hinen suhdettaan fydtove-
rethin ja hinen asenteitaan yhtidid kohtaan.

Tydpaikan ja tyoympdrision merkitys

Ehki useimmin tutkittuja aiheita teollisuussosiologiassa on ollut viih-
tyvyys. Siihen ovat tavallisesti innostaneet perinniiset kasitykset lihei-
sestd suhteesta viihtyvyyden ja tuottavuuden vililli. Epdilemittd timi
on organisaation kannalta hyvin tirked kysymys, mutta se ei ole vailla
merkitystd yksityisen tyontekijinkéin kannalta. Hiénhin viettdd noin
kaksi kolmannesta valveillaoloajastaan tydyvmpiristossdin. Siksi viih-
tyvyyttd ei ole syytd pitdd ainoastaan keinona vaan my6s piddméidardini
sindnsd,

Vastausten vaihtelu kysymykseen »Kuinka hyvin viihdytte nykyisessi
tydssinne?» osoittaa, etti usein tehty havainto ammattiaseman ja viih-
tyvyyden liheisesti suhteesta pitdd paikkansa myos Valkeakoskella.
Tamid suhde vuorostaan on epiilemitti yhteydessi nithin muutoksiin
tyon merkityksessd, joista on puhuttu timin kirjoituksen alussa. Molem-
missa tutkituissa yhtidissd noin puolet toimihenkildistd sanoi vithtyvansd
erittdin hyvin, kun taas tehdastyontekijoiden vastaavat osuudet olivat
25 ja 28 prosenttia.

Henkilén kisitys siitd, kuinka hyvin hin on pédidssyt eteenpdin am-
matissaan verrattuna yhtidssi yhtd kauan palvelleisiin tydtovereihin,
on toinen osoitus hidnen asenteestaan tydasemaan. Jdlleen molemmissa
yhtidissi huomattavasti suurempi osuus toimihenkildistd (Yhtyneet Pa-
peritehtaat 22 9, Siteri 14 %) kuin tehdastydntekijoisti (Yhtyneet
59, Siteri 2 9,) tunsi piisseensi ammatissaan tydtovereita paremmin
eteenpiin. (Yht: 2 = 7.33, 2d {.P< .01; Siiteri: y? = 7.64 2dt. P< .01).

Vastaajilta kysyttiin myos heididn todellista eteenpiin pddsyddn yh-
tigssd. 71 9% Yhtyneiden Paperitehtaiden ja 61 9, Saterin toimihenkiléista
ilmoitti olevansa paremmassa asemassa kuin aloittaessaan. Tehdastydn-
tekijoilli vastaavat prosenttimddrit olivat 55 ja 54. Olettamuksen mukai-
sesti vallitsi liheinen riippuvuus todellisen etenemisen ja tydssdoloajan
samoin kuin myds etenemisen ja vastaajien idn wvililli, IKuitenkaan
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Kuvio 1.

Tyo6paikan varjopuolia prosentteina mainituisia
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toimihenkilst eivit suurestikaan eronneet tehdastyéntekijoisti keskimis-
rdisen iéin tai tydssioloajan suhteen. Toisaalta ei ollut riippuvuutta to-
dellisen liikkuvuuden tai tydssioloajan ja yksilon subjektiivisen oman
eteenpiin pddsyn arvioinnin vililli. Nienniisesti omituisilta tuntuvat
tulokset voitaisiin tulkita mielenkiintoisena esimerkkini ilmidsts,joka
tunnetaan ryhmdvaikutuksen nimelld: henkilon esim. tehdastyéntekijin
muodostaessa kiisitystd etenemisestdin organisaatiossa on hinen todel-
linen liikkuvuutensa vihemmin vaikuttava tekiji kuin hdinen viite-
ryhménsd, se on toisten tehdastyintekijiin keskimiiriiset ylenemis-
mahdollisuudet.

Yleinen viihtyvyys on erds tydn aspekti, mutta mielenkiintoista on
myés, mitd tydympariston erikoispuolia eri yhtidissi palvelevat tehdas-
tyéntekijit ja toimihenkildt arvioivat positiivisesti tai negatiivisesti.
Kuviot 1 ja 2 kuvaavat niiden vastaajien prosenttimiirid, jotka pitdvit
kutakin tydtilannetyyppid tyénsi suurimpana etuna tai varjopuolena.
Huolimatta siitd ettd kullakin neljalli ryhmilli on enemmin tai vihem-
min samanlainen tySympdirist, mielipiteet tuon ympdiristén positiivi-
simmasta tai negatiivisimmasta puolesta eivit suinkaan ole yhteniisii,
kuten luvuista voi nihdd. Molemmissa yhtidissi tehdastyontekijit ja
toimihenkilst mainitsevat suuren joukon etuja ja haittoja. Toisaalta sa-
massa yhtidssd joku toimihenkils tai tydntekijd saattaa pitdd esim. palk-
koja suurimpana etuna, kun taas joku toinen pitd4 niiti tydpaikan suu-
rimpana haittana. Yksilon suhtautumiseen tydympiriston konkreettisiin
puoliin vaikuttavat siis ilmeisen paljon hinen omat odotuksensa ja luon-
teenpiirteensd, jotka hdn tuo tydhén mukanaan, miki tahansa tuo tyo
onkin.

Henkilsiden wvilisel suhteet tehdasympdiristissi: tyétoverit ja yhtion harrastus-
toiminta

Muodollisten organisaatioiden tutkijat ovat usein korostaneet pienten
epdvirallisten ryhmien olemassacloa ja spontaania kehitystd suurissa, by-
rokraattisissa organisaatioissa, jotka ovat ominaisia nykyajan yhteis-
kunnalle. Teollisuussosiologiassa on usein tutkittu epdvirallisia ryhmii
sosiaalisen kontrollin lihteini; ne saattavat tydskennelli joko yhtidn
pidméddrien puolesta tai niitd vastaan. Yksityisen tyontekijin kannalta
taas hinen tybtoverinsa ovat tarked osa hinen tydympiristostiin. Voi-
taisiin otaksua, etti tyGtovereita kohtaan tunnettu toveruus ja solidaari-
suus saattavat tulla persoonattoman, ositetun ja eristyneen tvén tirkeiksi
korvikkeiksi.

Aktiivinen kanssakdyminen tydtovereiden kanssa tyssi ja eri tasoil-
la sen ulkopuolella voidaan esittdd seuraavan taulukon avulla.
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Taulukko 1. Kanssakdyminen tystovereiden kanssa

Yhtyneet Paperitehtaat Siteri
Toimih. Tehdast. Toimih.  Tehdast.

Keskustelee usein tyipaikalla tydtovereiden 9

kanssa tydasioista .................. T A 55 78 62
Hyvisti ystivisti suurin osa tydtovereita 34 19 16 29
Vietti viimeksi kuluneen viikon aikana vapaa-

aikaa jonkun ty&toverin seurassa ........ Sk 50 13 25 18
Kiy usein kyldssi tyétoverien luona .......... 49 10 25 10

Kun tarkastellaan niiden neljdn erillisen mitan antamaa kokonais-
kuvaa, on ilmeistd, ettd Yhtyneiden Paperitehtaiden toimihenkilsiti
voidaan pitdd eniten tydtovereihin orientoituneiksi, seuraavana tulevat
Siterin toimihenkildt, ndiden jdlkeen Siterin tehdastyontekijit ja lo-
pulta Yhtyneiden Paperitehtaiden tehdastyéntekijét, jotka ovat vihiten
kanssakiymisessi tyotovereidensa kanssa. Tilanne niyttid timidn mu-
kaan hieman paradoksaaliselta, koska ne ryhmit, esim. tehdastyontekijit,
joiden voisi otaksua olevan eniten tdmidn tyyppisten korvikesuhteiden
tarpeessa, harrastavat niitd vihiten. Lisdksi voidaan todeta, ettd tyo-
toveruuden mdird ei ole suurestikaan riippuvainen tyéntekijoiden asen-
teita ja kidyttiytymista kuvaavien yhtion ja tydasemaan kohdistuvista
asenteista. Tyo6toveruuden miird ei ole myoskiddn riippuvainen erilaisista
yksiléllisistd piirteistd, kuten asema yhtidssd, entinen tydkokemus, vle-
neminen yhtidssd jne. Kuitenkin on todettava, etti naistytntekijét
keskustelevat enemmiin tybasioista tybtovereidensa kanssa kuin miehet,
ja vanhemmat henkil6t vierailevat tydtovereidensa luona enemmin kuin
nuoremmat.

Kanssakdyvminen tydétovereiden kanssa on siis ilmeisesti suhteellisen
riippumaton tydasemasta. Sen sijaan se nidytti olevan enemminkin il-
maus henkilén vleisesti sosiaalisuudesta tai aktiivisuudesta. Molemmissa
vhtidissd toimihenkilot eivit siten ainoastaan ole kiinteimmaissi kanssa-
kiymisessd tyotovereidensa kanssa, vaan osallistuvat myés huomattavasti
enemmin monenlaiseen harrastustoimintaan, jota yhtiét jirjestdavat.
Yhtyneissi Paperitehtaissa toimihenkildiden keskiméddrdinen osallistu-
minen oli 1.55 verrattuna tehdastyéntekijoiden arvoon .41:een asteikolla,
joka vaihtelee nollasta neljddn tai sitd useampaan jirjestettyyn toimin-
taan osallistumiseen (t = 6.69, n = 128, p< .001). Vastaavasti keski-
maédrdiset luvut Siterissd olivat 1.24 toimihenkiloilld ja .67 tehdastyo-
tekijoilla (t = 3.20, n = 126, p < .05). Vaikkakaan erot eivit ole kovin
suuria, erot vhtién sanomalehden lukemisessa osoittavat samaan suun-
taan. Yhtyneiden ja Siterin toimihenkiléistd 70 9, ja 87 9, lukee yhtion
sanomalehted sddnnéllisesti, kun taas tehdastyontekijoiden vastaavat
luvut ovat 59 9, edellisessi ja 86 9, jalkimméisessi.
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Sitoutuminen organisaatioon: asenleet yhtiotd kohlaan

Samoin kun on vaikea tehdid selvdd jakoa tyontekijin tyoelimin ja
sen ulkopuolisen elimin vililld, on myéds vaikea erottaa toisistaan kahta
organisaation pddaspektia, teknistd tuotantojirjestelmii ja hierarkkista
auktoriteettityéjirjestelmdd ja niihin kohdistuvia asenteita. Kun edelld
késitellyt tyohon ja tyooloihin kohdistuvat asenteet keskittyvit yhtién
tuotantopuoleen, asenteet itse yhtiétd kohtaan heijastavat suuressa mii-
rin tyontekijin suhtautumista yhtién auktoriteettijirjestelmiin.

My®&s Valkeakoskella yritettiin mitata millaisena henkild nikee yhtién,
jossa hidn tyoskentelee. Voimme ottaa kaikkein selvimmin esimerkin:
haastateltavilta kysyttiin heidin kisitystiin tyontekijoiden ja johdon
vilisestd suhteesta. Kokonaisuudessaan ei ollut suuria eroja kummankaan
yhtién tai toimihenkildiden ja tehdastyontekijoiden vililli niiden mii-
rissd, jotka vastasivat, ettd tyontekijit ja johto tulevat hyvin toimeen kes-
kendin (prosenttimiidrit olivat Yhtyneiden toimihenkilst 44, tehdastyén-
tekijit 45; Siterin toimihenkilst 41, tehdastyéntekijiat 34). Haastatelta-
via pyydettiin myds vertaamaan nykyisti tydpaikkaansa muihin Valkea-
koskella oleviin tyopaikkoihin. Yhtyneissi Paperitehtaissa noin 22 9,
toimihenkildistd ja 9 9, tehdastybntekijoistd piti muita tehtaita tai tyd-
paikkoja omaansa parempina, kun taas 16 9, seki tehdastyéntekijdistd ettd
toimihenkildistd oli siti mielti, etti muut paikat ovat huonompia. Site-
rissd miltei saman verran tehdastyontekijéisti ja toimihenkildistd (noin
12 9,) piti toisia tyopaikkoja Sdterid parempina, ja 17 9, toimihenkiléistd
ja 6 9%, tehdastyontekijoista piti muita paikkoja huonompina kuin omaan-
sa.

Henkil6iltd kysyttiin myos, haluaisivatko he mieluiten pysyd nykyi-
sessd tyossddn, vaihtaa muuhun tyéhén tai olla kokonaan kotona, jos he
voisivat valita vapaasti. Lukuunottamatta niiti tehdastyontekijoiti,
jotka sanocivat haluavansa mieluiten pysyd kotona, enemmistd vastaajista
joka ryhmissd sanoi pysyvinsd mieluiten nykyisessi tydpaikassaan. Kui-
tenkin molemmissa yhtidissi hieman enemmén toimihenkildistd (Yhtyneet
24 9, Sateri 17 9,) kuin tehdastydntekijdistd (Yhtyneet 9 9, Siteri 12 9)
olist halunnut vaihtaa muuhun tyéhon, jos he voisivat valita vapaasti.

Sen hetkiset odotukset tai tulevaisuudensuunnitelmat saattavat mydos
ilmaista yhtioon sitoutumista. Vastausten jakautuminen kysymykseen
nJos ajattelette elimdinne viisi vuotta tdsti eteenpidin, luuletteko etti
vield sittenkin tydskentelette samassa tyopaikassa kuin nykyisin vai luu-
letteko ettd olette tydssd ihan muualla?y ei ole paljoakaan erilainen ylli
osoitetusta. Yleensd noin 20 9, henkildistd, jotka otaksuvat olevansa
tyossd vield viiden vuoden kuluttua, uskoo tydskenteleviinsi silloin edel-
leen samassa yhtidssi. Poikkeuksena muista olivat Sidterin tehdastyén-
tekijdt, joilla vastaava madrd oli 7 %,
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Nayttad siis siltd, ettd toimihenkilét ovat kokonaisuudessaan vihem-
miin sitoutuneita yhtiéonsd kuin tehdastydntekijit. Timéd havainto ei ole
kuitenkaan niin ylldttdvd kuin se saattaa vaikuttaa ensi nikemdltd, jos
muistetaan ettd koulutuksensa ja erikoistaitojensa ansiosta he ovat myds
vihemman riippuvaisia mistian yksityisestd tyopaikasta.

Edelleen woitiin todeta, etti asenteet organisaatiota kohtaan
eivit ole yhteydessi viihtyvyyteen tai siihen, kuinka hyvin henkild
on integroitunut yhtién epavirallisiin tai organisoituihin suhteisiin. Ehkad
tarkein yks.léllinen tekiji, joka on yhteydessid yhtiéon kohdistuviin asen-
teisiin, on vastaajan sukupuoli. Kaikissa ryhmissd huomattavasti pie-
nempi osa naisista kuin miehistid uskoo, ettd tvontekijit ja johto tulevat
hyvin toimeen keskendin. Henkilé on myds sitd sitoutuneempi tydpaik-
kaan, miti kauemman aikaa hin on asunut Valkeakoskella, kuten ennal-
ta jo voi otaksua. Yhdyskunnassa, jossa on rajoitetut tyémahdollisuudet,
yhteisolliset siteet atheuttavat vidistdmidttd henkilén kiintymisen paik-
kaan, jossa hdn voi ansaita elantonsa.

Tyintekijoiden asenteet Valkeakoskella: vhieenveto

Edelld on kuvattu eri puolia ja tapoja mitata henkilén suhdetta tyo-
asemaansa. Muuttujien viliset korrelaatiot nikyvit taulukosta 2. Syn-
tyvin kuvan mukaan on ilmeistd, ettd kolme tydn aspektia, tydasema,
suhteet tyGtovereihin ja asenteet yhtiéti kohtaan, muodostavat kolme
suhteellisen riippumatonta ulottuvuutta tydéntekijéiden elimissid Valkea-
koskella. Yleensi saatiin suhteellisen matalat korrelaatiot niiden muuttu-
jien viililld, jotka mittaavat n#itd eri ulottuvuuksia. Esimerkiksi usein
havaittu riippuvuus epévirallisten ryhmien jédsenyyden ja yhtitén koh-
distuvan tyytyviisyyden vililli ei ollut ilmeistd Valkeakoskella. Toisin
kuin monissa teollisen organisaation tutkimuksissa ei myoskédin 16ydetty
erikoista todistusaineistoa siitd, ettd tietyilla vksil6llisilld ominaisuuksilla,
kuten iilld, yhteis66n sopeutumisen asteella tai sukupuolella, olisi vaiku-
tusta tyohon suhtautumiseen. Vaikka naisten havaittiin olevan vihem-
min tyytyviisid tyohonsd kuin miesten ja myds tuntevan useammin,
etti he eivit pidisseet eteenpdin yhtd hyvin kuin heidin tydtoverinsa,
nimi nidenndiset yhteydet todennikéisesti johtuvat suuressa midrin
naistoimibenkiléiden vhtidkohtaisista ongelmista Yhtyneilli Paperiteh-
tailla.

Yleinen kuva, joka syntyi, oli kuitenkin melko selvisti erilainen kuin
on saatu hyvin monissa mm. Yhdysvalloissa tehdyissi empiirisissi tutki-
muksissa, Niyttdd siltd, etti organisaatioita ja teollisuutta tutkiva so-
siologia osoittaa aivan lilan suurta huomiota vhteistychén ja laiminlyo
perustavaa laatua olevia konflikteja. Loppuhuomautuksena voidaankin
vield todeta, ettd ainakin Valkeakoskella henkilon suhtautumisella yhteis-
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Taulukko 2. Muutlujien vilisel korvelaatiokertoimet (ks. selitys seuraavalla sivulla)

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 190 20 21 22 23 24 25 26
1
2 —04 P<.001 jos r = .206
3 —03 17 P<.0l » » = .162
4-—11 —24 —22 P<.05 » » = 124
5 62 04 —09 05
6 —23 68 36 —43 —24
7 14 18 —16 —25 08 —19
8§ —18 11 —28 —08 —10 —09 —14
9 04 —16 —30 11 08 —42 01 —08
10 24 —19 —27 01 —07 —18 14 —12 01
11 25 —07 —05 —22 12 —20 00 —19 —08 —11
12 03 —11 —09 02 —02 —24 —09 —13 02 —13 22

13 03 —33 02 —02 —03 —36 10 —14 11 —10 02 01

14 33 —14 —01 —09 27 —30 08 —17 00 —16 21 02 12

15 17 11 05 —08 17 —04 —09 —14 00 —15 06 18 —07 20

16 20 21 00 —23 19 02 00 —13 00 —19 16 28 —10 20 35

17 14 —08 —04 53 04 —02 —03 —0L —05 —02 —18 —16 07 —22 —15 —17

18 —04 39 13 —11 04 33 —08 01 —14 —03 —07 —03 —15 —05 04 01 09

9 —34 —16 —17 17 —22 —27 —23 —19 06 —03 —09 —07 —03 —02 —09 09 —12 —11

20 52 —22 00 —04 57 —37 10 —09 22 (09 11 11 19 27 17 —04 08 —06 —04

21 63 06 06 —04 58 —06 23 —07 13 01 21 05 09 30 17 —21 —08 11 —21 53

22 43 -13 04 06 38 —21 22 0L 04 —04 07 —03 05 27 05 02 00 —04 —19 46 51

23 —30 00 —19 —03 —25 01 —13 03 —10 —01 —04 —07 —09 —10 —13 —05 —17 —0L 01 —29 —27 —53

4 —62 08 —12 —09 08 06 —33 —03 —08 —14 —29 —20 —12 —39 —26 —32 —13 —05 22 —46 —58 —51 19

% 38 17 —04 —16 36 00 07 —18 —06 —08 14 —06 —06 19 09 23 —12 01 —15 23 31 26 —16 —43

% 23 13 —01 —31 17 —04 —04 —17 —06 —12 24 —05 —03 16 07 18 —03 05 —-19 —02 20 10 —11 —28 17
7 12 21 —01 —43 05 11 —06 —13 —03 —19 18 —04 —13 15 —05 16 01 0) —16 —18 06 —05 —02 —12 13 53



Korrelaatiomatriisin muuttujien nimet ja suunta
1 Ty6asema (toimihenkild — tehdastyontekija)

2 Iki (15—19 vuotta — 60—64 vuotta)

3 Asuinpaikka Valkeakoskella (alle vuosi — koko elimd)

4 Sukupuoli (mies — nainen)

5 Ammatin arvostus (Rauhalan luckituksen alin — ylin ryhmai)
6 Tyossioloaika (alle vuoden — ainakin 17 vuotta)

7 Tybssi viihtyminen (erittiin hyvin — ei kovin hyvin)

8 Muussa tydssi oleminen (ei ole ollut muualla — ollut muualla)
9 Liikkuvuus yhtiossd (samassa tyossi kuin tullessaan — ei)

10 Tyontekijiin ja johdon suhde (tulevat toimeen hyvin — huonosti)
11 Keskustelu tyStoverien kanssa (usein — harvoin)

12 Tybtovereista ystivii (enemmisté — ei kukaan)

13 Tybpaikan lehden lukeminen (siannéllisesti — ei lainkaan)

14 Tybpaikan harrastustoimintaan osallistuminen (paljon — vihin)
15 Vapaa-ajan vietto tybtoverien kanssa (vietti — ei)

16 Vierailut tydtoverien Iuo (usein — el koskaan)

17 Tyossi eteneminen (paremmin kuin muut — ei yhtd hyvin)

18 Kisitys tulevasta asemasta (parempi — sama)

19 Kiynnit ammattiyvhdistyksen kokouksissa (ei koskaan — ainakin 4 krt. vuodessa)
20 Tulot (korkeat — alhaiset)

21 Yhteiskuntaluokkasamaistuminen (yli lnokka — alin)

22 Oikeistolaisuus (radikaali — konservatiivi)

23 Kasitys luokkataistelusta (sitd on — ei ole)

24 Puoluekanta (vasemmistolainen — oikeistolainen)

25 Saavutusorientaatio (vdhiinen — suuri)

26 Kahden sukupuolen ryhmissi harrastetut asiat (paljon — vihdn)

27 Kahden sukupuolen ryhmissi halutut asiat (paljon — véhin)

kuntaan kokonaisuudessaan nidyttidi olevan todella suuri merkitys hinen
suhtautumiseensa tyohén. Siten tekijdt, jotka ovat vahvimmin yhtey-
dessi tydtyytyviisyyteen, olivat osallistuminen ammattiyhdistysliikkeen
toimintaan, poliittinen konservatismi/radikaalisuus mitattuna asenne-
asteikolla, yhteiskuntaluokkaan samaistuminen ja puoluepoliittinen kanta.
Sama suhde havaittiin myds tydtovereiden vilisessi kanssakiymisessd
ja yhtién harrastustoimintaan osallistumisessa. Nami poliittisen tai ideo-
logisen orientoitumisen mitat olivat puolestaan voimakkaasti riippuvia
toisistaan samoin kuin nyt erdéstd perustavaa laatua olevasta ammatti-
asenteiden mitasta, nimittdin saavutusorientoitumisesta. Tdten esim.
henkil6t, jotka halusivat voimakkaasti paidstd eteenpiin, olivat konserva-
tiivisempia, kannattivat enemmin oikeistopuolueita, katsoivat kuuluvansa
korkeampiin sosiaalisiin luokkiin ja osallistuivat vihemméin ammatti-
yhdistyslitkkeen toimintaan. Kuten myds saattoi otaksua, heilld oli sub-
teellisesti korkeammat tulot ja he sijaitsivat korkeammalla ammatti-
hierarkiassa.

Saadut tulokset osoittavat, ettd mielekiis analyysi yksilén ja hinen
tybympéristonsd vilisestid suhteesta ei voi rajoittua yksildiden tiettyihin
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ammattiasenteisiin tai -kayttaytymiseen eikd organisaatioiden rationaa-
lisuuden malleihin. Yksilon vilittéomin tyon kokeminen on kiinted osa
hinen kokonaissuhtautumisestaan yhteiskuntaan. Ilmeisesti luokka-
suhteet eivit kiteydy vain muodollisten sosiaalisten ja poliittisten organi-
saatioiden tasolla, vaan ne elivit myds yksitvisen tvéntekijin tietoisuu-
den tasolla.

IHMISSUHTEIDEN MAARAYTYMINEN SUKUPUOLEN MUKAAN
TYOSSA JA SEN ULKOPUOLELLA

Thmissuhteiden perusulottuvnudet

Teoksessaan »The Human Groups George C. Homans erottaa kolme
ihmisten kdyttdytymisen lajia:® toiminnan, vuorovaikutuksen ja tunteet.
Toiminnalla tarkoitetaan kaikenlaisia ihmisten tekemii asioita: perunan-
istutus, ruumiillinen rangaistus, tupakanpoltto, juominen, pukeminen,
leikkiminen, istuminen, puhuminen, pyhi ehtoollinen ovat esimerkkeji
toiminnoista. Niille on ominaista se, etti ne viime kidessi viittaavat
ihmisten lihasten liikkeisiin, vaikka joidenkin liikkeiden kuten puheen ja
seremonioiden merkitys riippuu niiden symbolisesta arvosta. Vuorovaiku-
tus puolestaan tarkoittaa sellaisia toimintoja, jotka saavat virikkeen toi-
sen ihmisen toiminnasta. Esimerkkeini Homans mainitsee seuraavia:
poika joutuu tekemisiin isinsid kanssa, hdn osallistuu miesten tyohin,
hin on ditinsd seurana jne. Kun esimerkiksi sanotaan, ettd Tuomo otti
vhteyttd Harriin, ei tarkoiteta sitd, mitd he sanoivat tai tekivit yhdessi
vaan heiddn kontaktiaan, yhteenliittymistdin, Vuorovaikutus voi olla
sanallista tai sanatonta. Lopuksi Homans nimittdd funteiksi ihmisruu-
miin sisdisid tiloja, kuten kiintymystéd, kunnioitusta, yvlpeyttd, vihamieli-
syvttd, vilinpitimittomyyttd, nilkdd, janoa. Asenteiden mittaaminen
on eris tapa saada selville thmisten tunteet jotakin kohtaan. Kuitenkin
tunteiden sanalliset ilmaisut voivat joskus olla harhaanjohtavia; ihminen
voi puhua rakkaudesta ja tarkoittaa vihaa tai tarkoittaa molempia vhdessd
olematta itsekddn tietoinen siitd, mitd tekee.

Homans erottaa toisistaan ryhmin wlkoisen ja sisdisen jarjestelmdn.
Ulkoiseen jarjestelmidn kuuluvat toiminta, vuorovaikutus ja tunteet,
joihin ympiristé pakottaa tai jotka ovat vilttimittdémid, jotta ryhmi
jatkaisi olemassaoloaan, esimerkiksi tyéryhmissd tvéhon liittyvit tapah-
tumat. Sisdinen jirjestelmd puolestaan kdsittdd toiminnan, vuorovaiku-
tuksen ja tunteet, jotka eivit ole ympiristdon pakottamia, kuten ysti-
vyys, anteliaisuus jne.

Niiden Kkisitteiden avulla Homans muotoillee teoriansa toiminnan,
vuorovaikutuksen ja tunteiden yhteenliittymisestd. Sen keskeisend viit-
teend on se, ettd ryvhmin jidsenet ovat keskenidin vuorovaikutuksessa siti
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useammin, mitd voimakkaampi on ystivyyden tunne ja mitd runsaam-
min on ryhmin toimintaa.

Téssd tutkimuksessa tarkastellaan miesten ja naisten vhdessi ja erik-
seen tapahtuvaa toimintaa ja vuorovaikutusta sekid asenteita tillaiseen
toimintaan sekd virallisessa, tyshoén liittyvissd ulkoisessa jarjestelmissi
ettd sisdisessd ystdvyyssuhteiden jarjestelmissid. Tyoeldman lisiksi kisi-
tellidin myds jonkin verran tydn ulkopuolella, lihinnid perhepiirissda
tapahtuvia toimintoja.

Miesten ja naisten yhdessd tai erikseen toimimiseen vaikuttaa ensin-
niikin tyépaikan sukupuolirakenne. Molemmissa tutkimuksen kohteena
olevissa tehtaissa on enemméin miehid kuin naisia. Néin ollen naisilla on
suurempi todennikéisyys joutua tekemisiin miesten kanssa kuin niilld
naisten kanssa, mikili ei ole hyvin tarkkaa sukupuolierottelua téiden ja
tydpaikkojen suhteen. Ensimmiisend olettamuksena voidaan niin ollen
esittid:

1. Naiset ovat yleisemmin yhieistoiminnassa ja vuorovaikuluksessa
miesten kanssa kuin ndmd heidin kanssaan.

Toimihenkiléiden ty6 poikkeaa varsinaisesta tehdastyostd siinid, ettd
sen puitteissa joutuu enemmdn tekemisiin muiden ihmisten kanssa.
Toimihenkilskunnan sukupuolirakenne on myds tasaisempi kuin tyonte-
kijéiden. Mahdollisuudet kontakteihin my&s vastakkaisen sukupuolen
kanssa ovat nidin ollen suuremmat. Tdmin perusteella voidaan olettaa:

2. Totmihenkilot toimivat ja ovat vuorovaikutuksessa toisen sukupuolen
kanssa useammin kwin tehdastyiniekijit.

Yhtyneilldi Paperitehtailla on tydssi vihemmin naisia kuin Saterilld.
Niin ollen sielld on naisilla enemmiin, miehilli taas vihemman tilaisuuk-
sia kontakteihin toisen sukupuolen kanssa kuin Siterilli. Téastd voidaan
johtaa olettamus:

3. Sukupuolirakeniceltaan epdtasaisessa tehtaassa (Y htyneet) miesten
ja naisten viliset erot vhdessi foimimisessa ja vuorovaikutuksessa oval
suuremmat kutn sukupuolirakenteeltaan tasaisemmassa (Sditeri).

Nimi olettamukset pohjautuvat eri ryhmien erilaiseen sukupuoli-
rakenteeseen. Se ei todennikédisesti kuitenkaan ole ainoa sukupuolten
vhdessi toimintaan ja vuorovaikutuksen vaikuttava tekijd. Miesten ja
naisten suhteellinen arvoasema yhteiskunnassa vaikuttanee myds niihin
asiothin.

Naisten taloudellinen, sosiaalinen ja poliittinen asema yhteiskunnassa
on alempi kuin miesten.? Niin ollen heitd tyo6ssikin voidaan pitaa alem-
massa asemassa olevina henkiléini. Homansin mukaan korkeassa ase-
massa ryhméin arvojirjestyksessi olevien yksildiden vuorovaikutuksen
ala on laaja ja monet yksilot yrittivit saada aikaan vuorovaikutusta
heidin kanssaan. Tissi tutkimuksessa ei mitattu vuorovaikutuksen laa-
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juutta, mutta sen sijaan kylli vuorovaikutukseen pyrkimistd. Tihdn
liittyvand olettamuksena on:

4. Naiset pyrkivil ememmdn vuorovaikulukseen miesten kanssa kuin
namd heiddn kanssaan, koska heiddn asemansa on alhaisempi.

Sukupuolten wvilistd seurustelua perheinstituution ulkopuolella, siis
myds tydeldmissd rajoittavat monet sidnnot. Ne lienevit sitd ankaram-
pia, mitd liheisemmaistd seurustelusta on kysymys. Tdmin seurauksena
ylimddrdistd, epdvirallista sukupuolten vilisti seurustelua todenndkéi-
sesti viltetdin enemmin kuin virallista. Tidtd koskeva olettamus on
seuraava:

5. Tydelimdssd sukupuolfen virallinen, ulkoisessa farjestelméssi ta-
pahtuva yhieistoiminta ja vuorovaikutus on vleisempdd kuin epivivallinen,
sisdisessd jarjestelmdssd tapahtuva. Tyin wlkopuolella sukupuolten vuoro-
vatkutus rajotttun (Ghinnd perhepiiriin.

IThmiset pyrkivit yleensd yhdenmukaistamaan asenteensa ja kidyttiy-
tymisensd. Néiin ollen voidaan olettaa, ettd sukupuolierottelun kannatta-
minen viihenee niissd ryhmissi, joissa sukupuolten vilistd vuorovaikutusta
on runsaasti. Olettamus siis kuuluu nain:

6. Asennottuminen wmiesten ja naisten yhdessd toimimiseen ja vuoro-
vaikutukseen lydssi on mydnteisinid niissd ryhmissd, joissa siti on runsaasti.

Tissd on tavallaan kysymys tunteista, vaikka niitd valitettavasti ei
tissd tutkimuksessa kunnolla mitattu. Myénteisen asennoitumisen suku-
puolten yhteistoimintaan voidaan kuitenkin ajatella kuvastavan mydéntei-
sid tunteita toista sukupuolta kohtaan.

Sukupuolten vhdessd toimiminen, vuorovaikulus ja ystivyys

Enemmisté molempien tehtaiden palveluksessa olevista foimii osas-
toilla, joilla on sekd miehid ettd naisia (taulukko 3). Vidhiten tidllaisia
henkiléitd on miestyéntekijoiden keskuundessa. y*-testilld testattuna (tau-
lukko 4) ryhmien viliset erot eivit ole tilastollisesti merkitsevid lukuunot-
tamatta Siterin miestoimihenkildiden ja tehdastydntekijoiden vilisti eroa.

Paitsi oman osaston tyontekijoitd, monet haastateltavat flapeavat
tydssd myds muita henkilditd, kuten asiakkaita, myyntimiehid tai muiden
osastojen tydntekijoitd. Toista sukupuolta olevien muiden henkilgiden
tapaaminen vaihtelee eri tyéntekijdryhmissd. Naiset tapaavat osaston
ulkopuolelta tulevia miehid enemmin kuin miehet (Siterin tydntekijoitd
lukuunottamatta). Naistoimihenkil6t tapaavat nditd enemmin kuin
naistyontekijit. Yhtyneiden naiset tapaavat ulkopuolisia miehid enem-
man kuin Siterin naiset.

Miesten ja naisten vilistd vuorovaikutusta mitattiin kysymilld keskus-
teleeko haastateltava tydtoverien kanssa tybasioista. Mikéli vastaus oli
senimmikseen oman sukupuolen tyétoverien kanssa», luokiteltiin tama
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Taulukko 3. Miesten ja naisten subleel tyissi ja asennoiluminen nithin

Yhtyneet Paperitehtaat Sateri
toimih. tehdast. toimih. tehdast.

M N M N M N M N

Miesten ja naisten swhieet %,

Osastolla on sekd miehid etti naisia .............. 68 78 50 65 66 63 32 53
Tapaa tybssi muita toisen sukupuolen edustajia 16 88 21 53 22 55 23 28
Keskustelee toisen sukupuolen tyétoverien kanssa

tydasioista 23 79 6 28 31 52 13 22
Hyvid ystdvid toisen sukupuolen tyétoverien
JOUROBEA < assedat cancalisadsviiinasasunnnyntor sanvaassasanan 23 39 15 17 22 19 19 6
Vietti viikon kuluessa vapaa-aikaa toisen suku-
puolen tydtoverin Kanssa ......coceoverenisaiisinisinie - 18 6 — — 6 — —

Asennoitwminen %,

Samaa mieltd olevia

On turhaa jakaa tySt miesten ja naisten toihin,

jokaisen pitiisi saada tehdd miti haluaa ja osaa 52 88 82 77 62 90 84 72
Perherauhan kannalta on hyvd, etti miesten ja

naisten tyot pidetiin erilliin ....................... 64 21 72 37 53 26 65 32

rei keskustele toisen sukupuolen tyotoverien kanssar. Keskustelijoita ovat
niin ollen ne, jotka juttelevat tyostd tasapuolisesti molempien sukupuol-
ten tai emimmikseen toisen sukupuolen edustajien kanssa.

Toisen sukupuolen tvétoverien kanssa tyoasioista keskusteleminen
vaihtelee tilastollisesti merkitsevisti eri ryhmissid:

Naiset keskustelevat enemméin miesten kanssa kuin miehet naisten
kanssa. Yhtyneilli erot ovat tilastollisesti merkitsevid, Siterilld eivit.
Tulos vastaa olettamuksia 1 ja 3.

Toimihenkil6t keskustelevat enemmin toisen sukupuolen edustajien
kanssa kuin tehdastyontekijat. Ero on tilastollisesti merkitsevéd kaikissa
muissa Tvhmissd paitsi Séterin miesten parissa, missi se on kuitenkin
samansuuntainen. Tulos vastaa olettamusta 2.

Tehtaiden wvililli ei ole muuta tilastollisesti merkitsevid eroa kuin
se, ettd Yhtyneiden naistoimihenkilot keskustelevat miesten kanssa enem-
min kuin Sdterin. Tulos liittyy olettamukseen 3.

Eri sukupuoliin kuuluvien tydtoverien ldheiset ystdvyyssuhteet ovat
suhteellisen harvinaisia. Hyvid ystdvid vastakkaisen sukupuolen tyo-
toverien joukossa on vain pienelli osalla haastateltavista. Eniten nditd
on Yhtyneiden naistoimihenkildilli (39 9%:lla), vidhiten Séterin naistyon-
tekijoilld (6 %:1la). Tilastollisesti ryhmien viliset erot eiviit ole merkit-
sevid. Olettamus 5 saa tukea tistd tuloksesta; mitd epdvirallisemmasta
vuorovaikutuksesta tyoeldmissi on kysymys, sitd harvinaisempaa se on.
Tissi yhteydessi voidaan mainita, ettd 50—80 %,:lla on oman sukupuolen
ty6tovereiden joukossa hyvid ystivid.
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Taulukko 4. Taulukossa 3 ja kuvioissa 3 ja 4 esitettyjen evojen tilastolliset mevkitsevyydet y*m mukaan

Toimihenkildiden ja

tyontekijiin ero Tehtaiden ero

Miesten ja naisten ero

Asia Yhtyneet Siteri Yhtyneet Siteri toimih. tyont.
'::;1_ tyont. ::?Il;. tyont. |michet naiset miehet naiset/miehet naiset miehet naiset
ihmissuhteet tyissd
samalla osastolla miehid ja naisia ....... .. .| - — — — - - 7.01 — | = - - -
tapaa muita toisen sukupuolen edustajia
EVOSEE +vrvrvnrnenenreiarrnenernrenareeanaaranen 33.04 742 7.26 — — 919 —  4.64 —  B.63 —  4.09
keskustelee toisen sukup. kanssa tvoammsta 20.22 5.52 — — | 3.79 16.34 —  6.01 —  6.87 - —
toisen sukup. tybtovereissa ystivida . .. ... — — i - — o= — e — et —_— -
vietti viikon kuluessa vapaa-aikaa toisen
sukup. tydtoverien kanssa ... . ... . - - — — — — — - - — -
asenteel
turha jakaa ty6t miesten ja naisten téihin| 10.07 -  6.72 — | 6.62 — — — - — —_ =
perherauhan kannalta hyvii etti miesten ja
naisten tvot erilldin . .. .. .. . ... 0| 1229 775 491 646 - - - - - —
sekaryhmdssd tovminla
ansiotyd ... e 12.79 - 8.39 — — 11.92 — B5.9Z - - - -
kokoulksissa oleminen TR ) ) — —  4.02 — 15.47 — 13.61 - - -
dmmattla.swldcn pohtiminen .. .. . ... ... 2114 —  BAT — — 446 — 10.09 - - -
politiikasta puhuminen ......... .. .. .. .. ... 923 — 11.56 — — — 994 - — —
ravintolassa istuminen . .. .. .. .. ... ... . 398 4.56 — 534 — 13.34 — 1765 — - - —
vierailb:s siioninine B Sl w seeten nssns] ikt — — 432 — — - — — 427 - —
urheilu .............. [P - - 110 — - - — 10.30 - - - -
kasityot, askartelu ..o oo oo | 5.59 — - 441 - = — 561 - - - —
sekaryhmissd toimintahalu
ansiotyt . on ce e oo | 2427 — 17.84 — — 21.09 — — — 5.84 -_ -
kokouksissa oleminen .. c e | 36,92 —  B.20 — | 6.00 14.87 - — | 492 4.56 — —
ammattiasioiden pohtlmimn it sl D00 — 3321 4.89 — 945 — 763 - - — -
politiikasta puhuminen ............ .. T e 25.36 6.88 1493 831 — 10.65 - - — 442 - —
ravintolassa istuminen . ........ .. e | 7,090 382 — — — 13.11 — — — — — —
mierailnt: camesmanent e P — 691 - — — 522 422 — — — 446 -
RENElY R R R T e wEad 20.98 — 10.31 - - 73 - — — — — —
kisityot, askartelu ... 4.24 596 — 702 Es — — — — — — —




Vain muutama haastateltava oli edelliselld vitkolla viettdnyt vapaa-aikaa
toisen sukupuolen tydtoverien kanssa. Oman sukupuolen tydtoverien
kanssa sen sijaan ollaan useinkin yhdessd vapaa-aikana (vrt. taulukko 1).

Hieman yleisemmilli tasolla tutkittiin miesten ja naisten yhdessd
toimimista kysymalli harrastavatko haastateltavat tavallisesti erilaisia
asioita oman sukupuolen ryhmissi vai ryhmissd, jossa on sekd miehid
ettdi naisia. Kysyttivat asiat koskivat virallista yhdessi toimimista
(ansiotyd, kokoukset), vuorovaikutusta melko virallisissa yhteyksissd
(ammatti- tai tydasioiden pohtiminen, politiikasta puhuminen), yhdessi
olemista tyén ulkopuolella (ravintolassa istuminen, vierailut) ja harras-
tuksia (urheilu, kdsityst tai askartelu).

Kuvio 3 on piirretty kidyrdstoksi, jossa vasemmalta oikealle siirryt-
tdessi toiminnan epivirallisuus kasvaa.

Kuviosta 3 ja y2-testeisti taulukosta 4 nikyy ensinnikin hyvin sel-
visti se, ettd tvdasema ja tehdas ei vaikuta lainkaan miesten toimimiseen
kahden sukupuolen ryhmissi. Toimihenkiléiden ja tehdastyontekijdin
kdyrit molemmissa tehtaissa ovat hyvin lidhelli toisiaan eiki tilastolli-
sesti merkitsevii eroja ole lainkaan.

Toiseksi tulee esille se, etti naistoimihenkilot toimivat molempien
sukupuolten ryhmissi virallisissa yhteyksissi paljon enemmiin kuin muut.
Erot ovat kautta linjan tilastollisesti merkitsevid. Tillaisia virallisia toi-
mintoja ovat ansiotyd, kokoukset, tydasioista ja politiikasta puhuminen
ja my6s ravintolassa istuminen. Tehtaiden vililld ei ole eroa.

Epévirallisten, tyon ulkopuolella tapahtuvien toimintojen kohdalla
kuva on kuitenkin toinen. Ryhmien viliset erot ovat melko pienet, mutta
vierailujen ja askartelun kohdalla niyttidd siltd, ettd michet harrastavat
niitd sekaryhmissid enemmsin kuin naiset. Tilastollisesti erot eiviit yleensd
kuitenkaan ole merkitsevid. Miesten vieraileminen naisseurassa liittyy
sithen, ettd miltei kaikki heistd ovat naimisissa kun taas naisista paljon
suurempi osa on naimattomia ja joutuu nédin ollen ilmeisesti tyytyméiin
naiskutsuihin. Naisten ompeluseuroissa ei yleensd ole miehid, mutta mie-
het voivat kotonaan askarrella naisseurassa, joka kisittinee lihinni per-
heenjdsenid. Voidaan todeta, ettd sukupuolten yhdessitoiminta on mies-
ten keskuudessa yleisintd vierailujen kohdalla, jotka ovat tyypillisii
perhepiirin toimintoja. Tulos liittyy olettamukseen 5.

Ne, jotka toimivat sekaryhmiissi yhdessi yhteydessi, tekeviit sitd
usein muissakin. = Vierailuja ja askartelua lukuunottamatta osioiden
(eri toimintojen) vililli on keskimiidrin-.28 korrelaatio. Vierailut ja
askartelu korreloivat muihin vain keskimiirin --.11:1l4. Kaikista kahdek-
sasta osiosta laadittu summa-asteikko ei niin ollen ole tdysin mallikel-
poinen; se tehtiin ennen kuin askartelun ja vierailujen heikot korrelaatiot
olivat selvilli. Koska kaikki korrelaatiot kuitenkin ovat positiivisia, as-
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teikkoa voitaneen pitdd hyviksyttaviana. Keskiarvot talla sekaryhmitoi-
mintojen lukuiswutta esittivilld asteikolla niakyvit ryhmittdin taulukosta
5.

Taulukko 5. Kahden sukupuolen ryhmdssd havvastetui asial

Yhiyneet Sateri
toimih. tehdastyont. toimih. tehdastydnt.

miehet 3.0 3.2 2.9
naiset . 2.8 4.7 2.0
miehet 2.0 2.3 2.4
naiset 1.9 2.3 1.8

Kaksisuuntainen varianssianalyysi

kokonaisvaihtelu F = 4.10 P <.01
tybtekijiryhmien vilinen vaihtelu F = 7.46 P <.01
sukupuolten vilinen waihtelu F = 2.82 ei merk.

Varianssianalyysin tulokset osoittavat, ettd sukupuolten vililld ei ole
merkitsevid samansuuntaista eroa eri ryhmissi. Keskiarvoista nidkyy,
ettd naistoimihenkil6t ovat tekemisissd toisen sukupuolen kanssa enem-
min kuin miestoimihenkildt, mutta miestyontekijdt ovat varsinkin Si-
terilli hieman enemmiin tekemisissi naisten kanssa kuin naistyontekijit
miesten kanssa. Ryhmien vililld sen sijaan on merkitsevi ero: toimihenki-
16t ovat enemmiin sekaryhmissi kuin tehdastvontekijat. Poikkeuksena
ovat Yhtyneiden miehet, joiden kohdalla eroa ei ole.

Sukupuoli ja tydasema yhdessd vaikuttavat varianssianalyysin mukaan
tilastollisesti merkitsevidsti sukupuolten yhdessi toimimiseen ja vuoro-
vaikutukseen. Tamd ndkyy myods korrelaatioista, Sekaryhmissi toimi-
misasteikko korreloi naissukupuoleen (r = -+.31) ja toimihenkiléni
olemiseen (r = +.23). Korrelaatio tehtaaseen (Siteri) ei ole tilastolli-
sesti merkitsevd (r = +4-.07).

Tissd esitetyt tulokset todentavat vain osittain aikaisemmin esitet-
tvjd olettamuksia. Yleinen olettamus, ettd kaikki naiset ovat enemmiin
tekemisissd miesten kanssa kuin miehet naisten kanssa, ei pidi paikkaan-
sa: tehdastyontekijéiden keskuudessa tilanne on miltei pdinvastainen.

Myiskddn yleinen olettamus, etti kaikki toimihenkilét ovat tekemi-
sissii enemmiin toisen sukupuolen kanssa kuin tehdastyontekijit, ei pidd
paikkaansa, Miesten kohdalla ei tydasema vaikuta juuri lainkaan seka-
ryhmétoiminnan méirdin. Naisten parissa se sen sijaan vaikuttaa voi-
makkaasti asiaan: naistoimihenkilét ovat paljon enemmin yhteydessi
miehiin kuin naistehdastyontekijiat. Vastaavanlaisia tuloksia on saatu
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aikaisemminkin. Niiden mukaan tyéviiestdn naiset ovat eristetympii
molempien sukupuolten ryhmistid kuin keskiluokan naiset. Erik Allardtin
tutkimus juomatavoista ja -normeista osoitti ty¢ldisnaisten kiyttivin
vain niukasti alkoholia, koska juominen yleensd tapahtuu miesten kes-
keisissii ryhmissd. Keskiluokassa sukupuolten yhteinen seurustelu esim.
kutsuissa on yleisempiid ja siihen kuuluu enemmin alkoholinkiiyttda.®

Olettamus, ettd miesten ja naisten viliset erot ovat suuremmat Yh-
tyneilld kuin Siterilld, pitdd toimihenkildiden ryhmissi paikkansa ansio-
tyon, ammattiasiain pohtimisen ja kokouksissa olon kohdalla. Yhtynei-
den naistoimihenkilét harrastavat niitd usein sekaryhmissd, miestoimi-
henkil6t hyvin harvoin. Siterilld sukupuolten viliset erot ovat pienem-
mat.

Pyrkimys yhdessd toimimiseen ja vuorovaikutukseen

Pyrkimystd sukupuolten yhdessi toimimiseen ja vuorovaikutukseen
selvitettiin kysymykselld: »Harrastaisitteko mieluiten seuraavia asioita
(ansioty®, kokoukset, ammatti- tai tydasioiden pohtiminen, politiikasta
puhuminen, ravintolassa istuminen, vierailut, urheilut, kisityot tai as-
kartelu) oman sukupuolen vai seki miehisti etti naisista koostuvassa
ryhmissi?» Vastaukset tihin kysymykseen korreloivat sekaryhmissi
toimimisen kanssa varsin voimakkaasti (r = 4 .37 — 4 .57). Eniten
korreloivat varsinaiset vuorovaikutusmuuttujat kuten ammatti- tai tyé-
asioiden pohtiminen ja politiikasta puhuminen, vihiten urheilu ja vie-
railut.

Kuviosta 4 nikyy, ettd kaikki naiset, siis sekd toimihenkilst ettd
tehdastyontekijit molemmissa tehtaissa pyrkivit vuorovaikutukseen ja
vhdessi toimiseen miesten kanssa enemmin kuin miehet naisten kanssa.
Poikkeuksena ovat Yhtyneiden ty¢ntekijanaiset, jotka eiviit kovin ylei-
sesti halua kidydi ravintolassa ja vierailuilla miesten kanssa. Askar-
telun kohdalla ei eroa ole sukupuolten vililla; miehet pyrkivit tdssd hie-
man useammin sekaryhmiin kuin naiset.

Miesten ja naisten erot ovat toimihenkilsiden ryhmissi yleensi mo-
lemmissa tehtaissa merkitsevii, tehdastyontekijéiden keskuudessa wvain
erdissid kohdin. Toimihenkil6illi naisten ja miesten sekaryhmipyrkimys-
ten viliset erot ovat siis paljon suuremmat kuin tyontekijsilla.

Toimihenkiliden ja tyéntekijdin viliset erot ovat vain Yhtyneiden
naisten keskuudessa merkitsevit. Tehtaiden viliset erot eivit sekaryhmi-
pyrkimysten kohdalla ole merkitsevii.

Pyrkimykset eri toiminnoissa kahden sukupuolen ryhmiin korreloi-
vat keskimiirin . 28:1la. Kahden sukupuolen ryhmiin pyrkimyksestd
muodostettiin summa-asteikko. Sen keskiarvot ja hajonnat ryhmittiin
nikyvit taulukosta 6.
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Taunlukko 6. Kahden sukwpuolen yvhmissi toiminiahali

Yhtyneet Sateri
toimih. tehdastvont. toimih. tehdastyént.

keskiarvot
THSHEE vt ianstayammen i 3.2 4.0 3i5 3.6
NAISEE . .vniiiiiiiiee e 6.4 3.8 5.5 41

hajonnat
miehet oovviieiniiiiiiniiien, 1.9 2:5 2.0 24
nadsel oo R e 14 23 2.4 2.5

Kaksisuuntainen varianssianalyysi

kokonaisvaihtelu F = 6.63 P <.01

tyéntekijaryhmien vilinen wvaihtelu F = 2.73 P <.05
sukupuolten vilinen vaihtelu F = 19.97 P <.01

Keskiarvoista nidkyy selvdsti, kuinka naistoimihenkilot pyrkiviit
molempien sukupuolten ryhmiin enemmin kuin muut. Varsianssianalyy-
sin mukaan sukupuoli vaikuttaa erittiin merkitsevisti sekaryhméihaluun
vaikka tyontekijiryhmin vaikutuskin otettaisiin huomioon. Ainoastaan
Yhtyneiden tehdastydntekijoiden keskuudessa naiset eivit pyri yhteis-
toimintaan miesten kanssa yhtd paljon kuin miehet naisten kanssa. Tyon-
tekijaryhmidn vaikutus on tilastollisesti melkein merkitsevd kun sukupuoli
otetaan huomioon. Toimihenkilst pyrkivit wvastakkaisen sukupuolen
seuraan enemmin kuin tehdastyontekijit.

Sekaryhmihaluasteikon korrelaatio sukupuoleen (nainen) on - .43,
tybasemaan (toimihenkils) +.12. Tehtaiden vililli ei ole eroa (korre-
laatio +-.04 Siterin suuntaan). Naisten pyrkimys yhteisosallistumiseen
ja vuorovaikutukseen miesten kanssa tukee olettamusta 4, jonka mu-
kaan alemmassa sosiaalisessa asemassa olevat (naiset) pyrkividt vuoro-
vaikutukseen ylemmissi asemassa olevien (miesten) kanssa.

Sekaryhmissd foimimisen kohdalla todettiin (taulukko 5) tydntekija-
ryhmin vaikuttavan enemmin kuin sukupuolen: toimihenkilét toimi-
vat enemmin sekaryhmissi kuin tehdastyéntekijit. Sekaryhmiin pyr-
kiminen (taulukko 6) selittyy sen sijaan enemmin sukupuolen kuin tyoén-
tekijairyhman perusteella: naiset pyrkivit sekaryhmiin. Timi nikyy
myds seuraavasta vertailusta.

Taulukkoja 5 ja 6 voidaan verrata toisiinsa ja katsoa, kuinka paljon
eri ryhmiin kuuluvat haluavat lisdté kahden sukupuolen ryhmissd toi-
mimistaan, Seuraavassa asetelmassa esitetddin, kuinka monta pro-
senttia enemmdin halutaan toimia sekaryhmissd kuin mitd niissd nykyisin
toimitaan. Esimerkiksi Yhtyneiden miestoimihenkilét toimivat keski-
midrin 3.0 yhteydessi naisten kanssa, mutta haluaisivat toimia 3.2
vhteydessd. Niiden lukujen erotus, lisddmishalu, 0.2 on 7 %, sekaryhmi-
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toiminnan médrdstd 3.0. Verrattuna nykyiseen sekaryhmissi toimimi-
seen haluaisivat haastateltavat lisdti siti seuraavasti:

Yhtyneet Siteri
toimih. tehdast. toimih. tehdast.

sekaryhmitoiminnan lisiimishalu 9 :na
sekarvhmitoiminnan méifristi

miehet ... 7 33 9 33
) 11:h (o121 v R 42 36 17 105

Miestoimihenkil6t ovat melko tyytyvidisia nykyiseen naisten kanssa
toimimisen madrddn; sen lisddmishalu on hyvin vihdistd. Miestyonteki-
jat sen sijaan haluaisivat olla nykyistd enemmin tekemisissi naisten
kanssa. Naiset haluaisivat lisitd sekaryhmitoimintaa enemmin kuin
michet. Kaikkein eniten lisddmispyrkimystd on Séterin naistyénteki-
jédin ryhmidssd. Tdmid johtuu lihinnd siitd, ettd he harrastavat hyvin
niukasti asioita kahden sukupuolen ryhmissd (ks. taulukko 5). Sekaryh-
méapyrkimysten mddrd on kuitenkin suunnilleen sama kuin Yhtyneiden
naistyontekijéiden keskuudessa (ks. taulukko 6).

Kaikissa ryhmissi — miestoimihenkilditd ehkd lukuunottamatta —
joka tapauksessa toivotaan sukupuolten yhteistoimintaa enemmén kuin
mitd sitd on olemassa. Tamé viittaa siihen, ettd sukupuolierottelu sekd
tydelimdssd etti myos muualla on vastoin ihmisten odotuksia: miehet ja
naiset haluaisivat toimia samoissa ryhmissd enemmin kuin nykyisin on
mahdollista. i

Perherauhan sdilyminen sukupuolierotielun perusteluna

Haastattelussa oli kaksi vdittdmédd, jotka koskivat miesten ja naisten
vhdessd tai erikseen toimimista tydssd: »On turhaa jakaa tyot miesten
ja naisten toihin; jokaisen pitdisi saada tehdd sitd mitd haluaa ja osaa»
ja »Perherauhan kannalta on hyvii, etti miesten ja naisten tyit pidetiin
erillddny. Viittimat hyviksyvien osuudet ryhmittdin nidkyvit taulu-
kosta 3.

Miestyontekijiat ovat vastauksissaan epijohdonmukaisimpia: yli 80 9
pitdid miesten ja naisten toihin jakamista turhana, mutta noin 70 9
on silti sitd mieltd, ettd perherauhan kannalta on hyvid, etti miesten ja
naisten tyot pidetddn erilldin. Muissa ryhmissd vastaukset ovat johdon-
mukaisia: suunnilleen yhtd suuri osa vastaajista pitdd sukupuolten tydn-
jakoa turhana ja katsoo myos, ettel perherauhan kannalta ole tarpeen
vllapitdad erillisia miesten ja naisten toitd. Viittdmien korrelaatioon
vain —.33, mikd johtunee ldhinnd miestyontekijdin epidjohdonmukai-
suudesta.

Miehet kannattavat sukupuolierottelua tyoelimissi enemmin kuin
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naiset. Perherauhaviittiméin kohdalla sukupuolten viliset erot ovat
merkitsevid kaikissa ryhmisséd, toisen viittimin kohdalla vain toimihen-
kilsilla. Yhtyneiden miestoimihenkilst eroavat merkitsevisti miestyon-
tekijoistd; toimihenkilsistd vain 52 9, pitdd miesten ja naisten tyénjakoa
turhana, tyéntekijoistd 82 9;,. Kuten edelli mainittiin, tehdastyénteki-
jatkin pelkddvit kuitenkin perherauhansa puolesta.

Naistoimihenkilét ovat kaikkein ennakkoluulottomimpii sukupuol-
ten yhteistoimintaan nihden. Heilli on siitd eniten kokemuksia. Tulos
vastaa olettamusta 6. Sen mukaanhan ne, joilla on emten kokemuksia
sukupuolten yhteistoiminnasta, suhtautuvat siihen ennakkoluulottomim-
min.

Myiesten ja naisten suhteet tehdasympiristossi: yhteenveto

Naistoimihenkilt erottuivat edelld esitettyjen tietojen valossa selvisti
omaksi ryhmikseen, joka tydelimissi toimii ja on myés vuorovaikutuk-
sessa toisen sukupuolen edustajien kanssa paljon enemmin kuin muut
ryhmét. Yhtyneilli Paperitehtailla kaikki naistoimihenkilst ovat nai-
mattomia, kaikki miestoimihenkilét naimisissa. Timéi tilanne saattaa
aiheuttaa eroottisen tai seksuaalielimin alueella ristiriitoja, joita ei tissi
kuitenkaan ole tutkittu. Tdhdn viittaa mm. se, etti Yhtyneiden miestoi-
mihenkildt kokevat ilmeisesti tilanteen vaaralliseksi perhe-eliminsi
kannalta, koska kaksi kolmasosaa heistd sanoo, etti perherauhan kan-
nalta on hyvd, ettd miesten ja naisten ty6t pidetdin erilliin. Naistoimi-
henkilot eivit ole samaa mieltd,

Eri sukupuolta olevien tyotoverien ldheiset ystivyyssuhteet ovat
paljon harvinaisempia kuin samaa sukupuolta olevien. Aikuisten ysti-
vyyssuhteet niyttivit muovautuvan oman sukupuolen keskeisiksi huoli-
matta siitd, etti miehet ja naiset joutuvat keskendin tekemisiin tyos-
sd. Mitd intiimimmdéstd vuorovaikutuksesta on kysymys, siti harvinai-
sempaa se on eri sukupuolta olevien tyétoverien vililli, Tyétoverien
kanssa keskusteleminenkin tapahtuu piiasiassa oman sukupuolen pii-
rissd. Ainoastaan naistoimihenkilét poikkeavat tidssd suhteessa muista.
Suurimmalle osalle tyossikdyvisti varsinaisen vuorovaikutusryhmin
muodostavat oman sukupuolen jisenet.

Sosiologi Homansin olettamukset toiminnan, vuorovaikutuksen ja
kiintymyksen tunteiden yhteenliittymisestd pitivit paikkansa tdssikin
aineistossa. Sukupuolten lukuméirdisen suhteen perusteella (joka mii-
rid yhdessi toimimisen tilastollista todennikéisyyttd) voitiin ennustaa
suuri osa sukupuolten keskeisesti kanssakdymisesti ja vuorovaikutuk-
sesta. Toimiminen yhdessi saa aikaan vuorovaikutusta ja myénteisti
asennoitumista siihen. Homansin olettamus siitd, etti alemmassa ase-
massa olevat pyrkivat vuorovaikutukseen ylemmissi asemassa olevien
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kanssa, piti erityisen selvidsti paikkansa toimihenkildiden keskuudessa:
alemmassa asemassa oleva naisten ryhméd pyrkii erittdin merkitsevisti
enemméin toimimaan yhdessi miesten kanssa kuin ylemméssid asemassa
oleva miesten ryhmi naisten kanssa. Ero on paljon suurempi yhteistoi-
mintapyrkimysten kuin varsinaisen yhteistoiminnan kohdalla. Tyd-
viestdssd el yhtd suurta sukupuolten vilistd eroa niy. Tydvdeston nai-
set toimivat enemmin erilliin miehisti kuin toimihenkiléihin kuuluvat
naiset. Hekin haluaisivat kuitenkin lisitd yhteistoimintaa miesten kanssa.

Sukupuolten toimiminen samassa tehtaassa ei vilttamittd merkitse
miesten ja naisten vilistd yhteistoimintaa ja vuorovaikutusta. Varsinkin
miehet pysyttelevit tychon liittyvissi vuorovaikutuksessa, kuten am-
matti- tai tydasioista keskustellessaan, mielelliin omissa ryhmissdin kun
taas naiset haluavat péfstd yhteisiin ryhmiin miesten kanssa. Sen sijaan
tyon ulkopuolella tapahtuvassa vuorovaikutuksessa, joka usein tapahtuu
perhepiirissd, eri sukupuolten kidyttdytyminen ja odotukset poikkeavat
vihemmin toisistaan. Michet kdyvit ja haluavat kidydd yhdessd nais-
ten kanssa vierailuilla ja ravintolassa, mutta heidin naisseuralaisensa
ovat tédllsin yleensd heiddn vaimojaan tai tyttaridin. Sukupuolten vh-
dessd toimimista varten perhepiirin ulkopuolella, jopa tyoelimissi, ei ole
selvisti kiteytyneiti normeja. Miehet pelkddvit sitd, naiset toivovat
siti, mutta eivit alemman asemansa ja rooliodotusten wvuoksi uskalla
tehda aloitteita.

Yksilon suhtautumista tyéhon ja tyéympiristoon madridvit voimake
kaasti normit ja rooliodotukset, jotka liittyvdt muuhun kuin tyohén.
Tadmin tutkimuksen ensimmiisessi osassa todettiin, kuinka suhtautumi-
nen koko yhteiskuntaan, esimerkiksi poliittinen kanta, vaikuttaa tyo-
suhteisiin. Tdssd on osoitettu erditd seikkoja yleisten, institutionaalistu-
neiden sukupuolirooliodotusten merkityksesti tyon ihmissuhteiden kan-
nalta.
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